
INFORME DE AVANCE 

GRUPO 4.- PTOS. CRÍTICOS DE CONTROL EN LA GESTIÓN PATRIMONIAL 
 

 

INTEGRANTES: 

 
- Coordinadora: Lilia A. Torres – Universidad Nacional de Cuyo 

- Cont. Walter Fernández - Universidad Nacional de Misiones 

- Cont. Nancy N. Navarro - Universidad Nacional de Tres de Febrero 

- Cont. Alejandro D. Funes – Universidad Nacional de Rio Cuarto 

REUNIONES REALIZADAS 
 
AÑO 2021: 
 
1° reunión: 20/08/2021. 
2° reunión: 17/09/2021. 
3° reunión: 15/10/2021. 
4° reunión: 22/10/2021. 
5° reunión: 19/11/2021. 
6° reunión: 03/12/2021. 
 
AÑO 2022: 

 
1º reunión: 18/02/2022  
2º reunión: 25/02/2022  
3º reunión: 04/03/2022  
4º reunión: 11/03/2022  
5º reunión: 01/04/2022  
6º reunión: 18/04/2022  
7º reunión: 06/05/2022  
8º reunión: 20/05/2022 
9º reunión: 10/06/2022  
10º reunión: 04/07/2022  
11º reunión: 05/08/2022  
12º reunión: 22/05/2022  
13º reunión: 30/09/2022  
14º reunión: 06/10/2022  
15º reunión: 28/10/2022  
16º reunión: 04/11/2022  
 
Participación en las V Jornadas de Auditores Internos de UUNN – San Luis 09 y 10/11/2022



AVANCES DEL TRABAJO POR REUNIONES 

 
AÑO 2021: 
 
1° Reunión: 

Se acuerda en compartir las normas de cada Universidad entre los miembros grupo y se comparten 
problemáticas de cada una de las Universidades. 
Se compartieron experiencias y udas.  
 

2° Reunión: 
Se manifiesta cuál es el objeto planteado que se comentó en la reunión de coordinadores de grupos y 
comisiones 
1°Definir los procesos y Subprocesos,  
2°Realizar el análisis de riesgo de los mismos, y 
3° Definir un programa de trabajo de los puntos críticos de control determinados en función a los riesgos. 
Se menciona que desde la Red se ha elaborado el protocolo de funcionamiento de comisiones y grupo de 
trabajo. 
Finalmente, se acuerda elaborar un cuadro indicando subprocesos, motivos, procedimientos, riesgos y 
controles críticos y se comienza con el trabajo de definir los subprocesos y los motivos de los mismos. 

 

3° Reunión 
Se comparte el trabajo que se elaboró individualmente y se realiza la propuesta de unificar los    
subprocesos y sus motivos de las Universidades que conforman el grupo. 
 

4° Reunión 
Se comparte el trabajo de unificación de subprocesos de las Universidades que conforman el grupo. 
Se propone ir incorporando los procedimientos, riesgos y controles críticos. 

 

5° Reunión 
Se comparte el trabajo que se elaboró individualmente y se realiza la propuesta de unificar a los 
subprocesos y sus motivos, los Procedimientos, riesgos y puntos críticos de control.  

 

6° Reunión 
Se comenta brevemente las exposiciones realizadas por cada uno de los grupos en el 8° Encuentro virtual 
de la Red de Auditores Internos. Y se propone comenzar a delinear el índice del documento general que 
contendrá todo el trabajo a presentar por el grupo (incluido el programa de trabajo) el que contendrá: 
introducción, objeto, alcance, desarrollo, definiciones, alcance de cada proceso y subproceso, entre 
otros.  

 
AÑO 2022: 
1º reunión:  

Se comparten documentos para la elaboración del índice y los avances en el desarrollo del mismo.  
 

2º reunión:  

Se comparten los avances desarrollados en el documento del índice que se elaboró y se realizan 
precisiones respecto a algunos conceptos a incluir. 
 

3º reunión:  
Se comparten los avances individuales en el desarrollo del texto acordando para unificar los aportes 
realizados por cada integrante del grupo y realizar distribución de los distintos puntos del índice para su 
análisis final. 

 
4º reunión:  

Se realiza la distribución de los temas en función del índice del para comenzar con el desarrollo de los 



puntos asignados para compartir los avances en el próximo encuentro. Se acuerda iniciar con el punto 
“1 Introducción” para el desarrollo de los conceptos básicos, como así también ir volcando las normas 
utilizadas en la redacción en el “punto 5 Bibliografías”. Así posteriormente adentrarnos ya sí en lo que 
hace a la investigación propiamente dicha. Se comenta acerca de los riesgos y debilidades en los 
controles en las actividades que se realizan de forma descentralizada. Además, se hace referencia a la 
importancia que cobra la selección del personal acorde al área en que se desempeñará el empleado, 
como la utilización de los medios físicos ya disponibles como las cámaras de vigilancia. Se concluye en 
que se deben cuidar los bienes públicos de las Instituciones como propios. 

 
5º reunión:  

Se comparten los avances realizados. Se unificará en un documento los aportes de cada integrante, el 
cual será compartido a través de google drive de modo de ir incorporando actualizando periódicamente. 
Además, se subirán las normativas que sean de utilidad para todos. Se continúa la distribución de los 
temas en función del índice del trabajo de fecha. Cada integrante del grupo realiza el desarrollo de los 
puntos asignados, y analiza los puntos redactados por el resto de los integrantes, para compartir los 
avances en el próximo encuentro. 
 

6º reunión:  

Se comparten los avances realizados por los integrantes del grupo. Se acuerda continuar volcando los 
aportes individuales como así también efectuar la revisión integral del documento para incluir las 
contribuciones que se consideren pertinentes en el resto de los puntos abordados.  
 

7º reunión:  

Se comparten los avances realizados por los integrantes del grupo. Se acuerda: 1. Finalizar los puntos 
distribuidos. 2. Efectuar la revisión integral del documento para incluir las contribuciones que se 
consideren pertinentes en el resto de los puntos abordados. 3. Redactar el prólogo describiendo 
brevemente las Instituciones integrantes del trabajo y hacia donde apunta el mismo. 4. Tener presente 
el libro de Atchabahian, “Capítulo XI: La Gestión Patrimonial” y archivo “LA LEGISLACION SOBRE 
EDUCACION SUPERIOR EN ARGENTINA”. 
 

8º reunión:  

Se acuerda: 1. Finalizar los puntos distribuidos. 2. Efectuar la revisión integral del documento para incluir 
las contribuciones que se consideren pertinentes en el resto de los puntos abordados. 3. Continuar la 
redacción del trabajo avanzando sobre el programa de trabajo en sí. 
 

9º reunión:  
Se acuerda: 1. Finalizar los puntos distribuidos. 2. Efectuar la revisión integral del documento para incluir 
las contribuciones que se consideren pertinentes en el resto de los puntos abordados. 

 
10º reunión:  

Se acuerda efectuar la revisión integral del documento, como así también revisar la redacción a fin de 
unificar la misma. 

 
11º reunión:  

Se acuerda continuar con la redacción de los puntos del índice “5. Recomendaciones” y “7. Glosario” y 
en particular con el Anexo del Programa de Trabajo. 
 

12º reunión:  

Se acuerda continuar con la redacción de los puntos del índice “5. Recomendaciones” y “7. Glosario” y el 
ANEXO II que contiene el modelo de Programa de Trabajo. 
 

13º reunión:  

Se acuerda continuar con la redacción de los puntos del índice “5. Recomendaciones” y “7. Glosario” 
todos los integrantes. Además, se continuará trabajando en conjunto sobre el ANEXO II que contiene el 
modelo de Programa de Trabajo y se propondrán ideas para armado de taller para las Jornadas de 



Auditores Internos a realizarse en San Luis. 
 

14º reunión:  

Se acuerda continuar con la redacción del documento. Se propondrán ideas para armar un cuestionario, 
a fin de ser trabajado en grupo, para presentar en el taller de las Jornadas de Auditores Internos a 
realizarse en San Luis. Como así también, analizar conceptos que pueden incluirse en la exposición previa 
al trabajo grupal. 
 

15º reunión:  
Se acuerda finalizar el armado del cuestionario para el trabajo en grupos para presentar en el taller de 
las Jornadas de Auditores Internos a realizarse en San Luis. Como así también, analizar conceptos que 
pueden incluirse en la exposición previa al trabajo grupal, que serán volcados en el power point: 
conceptos introductorios de control interno, conceptos sobre patrimonio, diferenciaciones; controles 
críticos del programa de trabajo y casos de desvíos en la gestión patrimonial que se dan en la realidad, a 
modo de ejemplos. 
 

16º reunión:  
Se comparten los avances de los conceptos y cuestionario para presentar en las Jornadas de Auditores. 

 
Participación V Jornadas de Auditores Internos UUNN: 

• Exposición: 
 

 

 



 
 

 
 

 
 

 



 

 
 

 
 



 
 

 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

• Respuestas al cuestionario circularizado: 

 

 



 

 

 

 

 



 

 
 

TAREAS PENDIENTES: 
1. Volcar los datos recolectados de otras universidades en las V Jornadas. 
2. Finalizar el Anexo que contiene el programa de trabajo modelo para el control de la gestión 

patrimonial. 
3. Armar conclusiones y recomendaciones. 
4. Completar Bibliografías y glosario.  


