COSO 2013: MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO.
RELACION ENTRE OBJETIVOS Y COMPONENTES
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COSO: 5 COMPONENTES Y 17 PRINCIPIOS
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Componentes del control interno

El control interno consta de cinco componentes integrados

1

Entorno de
control

¢ Que
incluye?

El entorno de control es el conjunto de
normas, procesos Yy estructuras que
constituyen la base sobre la que
desarrollar el control interno de Ia
organizacion.

=, |ntegridad y valores éticos de la organizacion —

o Responsabilidades de supervision _—

Estructura organizacional, asignacion de
autoridad y responsabilidad

Bl Atraer, desarrollar y retener profesionale

El entorno de control de una organizacion tiene una
influencia muy relevante en el resto de componentes del
sistema de control interno.




17 PRINCIPIOS

INFORMACION Y
AMBIENTE DECONTROL EVALUACION DE RIESGOS | ACTIVIDADESDECONTROL COMUNICACION
1-COMPROMISOCONLAINTEGRIDAD  [6-DEFINICION DE 10-SELECCIONAY 13- USAR
Y LOSVALORES ETICOS OBJETIVOS DESARROLLAACTIVIDADES  |INFORMACION
CONVENIENTES DE CONTROL RELEVANTE

2-RESPONSABILIDAD DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION POR LA
SUPERVISION DEL
FUNCIONAMIENTO DEL CONTROL

7-IDENTIFICACION Y
ANALISIS DE RIESGOS

11-SELECCIONAY
DESARROLLA
CONTROLES
GENERALES SOBRE LA
TECNOCOLOGIA

14-COMUNICACIONES
INTERNAS: la organizacién
comunica internamente

objetivos y responsabilidades

delcontrol Interno

3-ESTRUCTURA, AUTORIDAD Y
RESPONSABILIDAD
ESTABLECIDA

8-EVALUA
FRAUDE

RIESGO DE

12-DETERMINACION
DE POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS

15-COMUNICAR
EXTERNAMENTE: objetivos y
responsabilidades del control
interno.

4-COMPROMISO DE COMPETENCIA

9- IDENTIFICAR Y
ANALIZAR CAMBIOS
SIGNIFICATIVOS.

5-DEFINICION DE
RESPONSABILIDADES DE CONTROL
INTERNO




AMBIENTE DE CONTROL

PRINCIPIO PUNTOS DE FOCO

1-ponerlaimportancia del control en la cima

2-establecer normas de conducta

3-evaluar la adhesion a las normas de conducta

4-Desviaciones de direcciones en forma oportuna
2-RESPONSABILIDAD DEL CONSEJO DE 5-Se establecen responsabilidades de descuido

ADMINISTRACION POR LA SUPERVISION DEL [6-Aplica la experiencia relevante

FUNCIONAMIENTO DEL CONTROL INTERNO 7-separacion de funciones
8-Proveer control sobre el descuido del sistema de control interno, la junta

directiva conserva la responsabilidad de descuido del disefo, la puesta en
practica y la conducta del control

1-COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD Y LOS
VALORES ETICOS

interno)
3-ESTRUCTURA, AUTORIDAD Y 9-Considera todas las estructuras de la entidad
RESPONSABILIDAD 10-Establece reportes de lineas

11-define, asigna y limita autoridades y responsabilidades

12-Establece politicas y practicas
4-COMPROMISO DE COMPETENCIA 13-Evalua competencia y dirige defectos
14-atrae, desarrolla y conserva a los individuos
15-Planifica y se prepara paralos sucesos

16-Hace cumplir responabilidad por estructuras, autoridades y
responsabilidades

17-Establece medidas de funcionamiento, incentivos y recompensas
18-Evalua el funcionamiento, incentivos y recompensa de acuerdo al
desemvolvimiento o actividades en curso

19-Considera presiones excesivas

20-Evaluarendimiento y recompensa o castiga a individuos

5-DEFINICION DE RESPONSABILIDADES DE
CONTROLINTERNO
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COMPONENTE DE CONTROL INTERNO 1: AMBIENTE DE CONTROL

Principio 1. Integridad y valores éticos: La organizacion debe regirse por valores de ética e integridad, los cuales deben constar en los Valores Organizacionales, Codigos de Conducta,
Politicas y Procedimientos, asi como en planes y otros documentos internos, y deben reflejarse en las decisiones, acciones y comportamiento en todos los niveles de la organizacidn,

X

Principio 2. Responsabilidades de supervision: Las autoridades superiores y funcionarios responsables de la gestidn deben propiciar el respeto por el pr
asegurando la ausencia de incompatibilidades y conflictos de intereses- y deben supervisar la implementacion y funcionamiento del control interno.
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METODOLOGIA PROPUESTA SOBRE BASE COSO

» EVALUAR LOS COMPONENTES @) (ICI)

< Asignar %@ Valorar los O Valorar los
puntaje a los Principios componentes
puntos de
foco

(1) Informe : Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores. Comision Técnica de Practicas de Buena Gobernanza.

Noviembre 2015




DESARROLLO DE LA METODOLOGIA PROPUESTA

1 EVALUAR LOS COMPONENTES

a) Asignar puntaje a los puntos de Foco

¥

Puntos de foco o puntos de interés:

v' Caracteristicas importantes de los
principios y deben ser calificados.

v El Marco define 84 puntos de foco. De
acuerdo a la naturaleza de la organizacion

el evaluador puede suprimir, incorporar o
adecuar los puntos de foco para mostrar
la realidad empresaria.

Puntaje Concepto

0 No cumple con el punto de foco

Cumple regularmente con el punto de foco

Cumple moderadamente el punto de foco

Cumple aceptablemente el punto de foco

Cumple adecuadamente el punto de foco

N WIN =

Cumple 100 % el punto de foco




DESARROLLO DE LA METODOLOGIA
PROPUESTA

COMPONENTE PRINCIPIO PUNTOS DE FOCO
g
L-COMFROMISO CON LA i-pnn:l'la |rnpDrtan|::: del I:I:I'!‘tl’ﬂ| enlacima
INTEGRIDAD'Y LOS -estableernormas de conduda
VALORES ETICOS 3-evaluar |a adhesion a las normas de conducta
4-Desviadones de direcd ones en forma oportuna
2-RESPONSABILIDAD |5-5e es@blecen responsabilidades de descuido
DELCONSEIO DE  |B-Aplica |3 experiencia relevante
ADMINISTRACION POR |7-separadon de fundones
COMPONENTE LA SUPERVISION DEL  |8-Proveer control sobre el deswuido del sistema de control interno, a junta diredtiva canse rva
1 FUNCIONAMIENTD DEL ||3 responsabilidad de descuido del disenio, la puesta en practica y |3 conducta del control
CONTROLINTERND  |interna)
ENTORNO / FESTRUCTURA, 5-Considera todas |as estruduras de |3 entidad
-
AMBIENTE DE AUTORIDADY  |10-Establece reportes de lineas
CONTROL RESPONSABILDAD -defi i imi i ili
PUNTAJE E :::;E:!-, amgnl? limita aJ:nrldades y responsabilidades
z - ece politicas y practicas
MAXIMO 4-COMPROMISO DE  |13-Eval ua competencia y diri ge defectos
20 COMPETENCIA  |14-atrae, desarrolla y conserva 3 los individuos
PUNTOS 15-Planifica y se prepara para los sucesos
16-Hace cumplir responabilidad por estructuras, autoridades y responsabilidades
CDEFINICION DE 1T-EstablecemeFiidas c!e funl:innamientn, inentivos y recompensas -
RESPONSAEILIDADES DE 1i.h.;| u; el fundonamiento, incentivos y recompensa de acuerdo al desemvolvimientoo
CONTROLINTERNO el :
15-Considera presiones excesivas
o 20-Evalua rendimientoy recompensa o castiga a individuos
L
s I v
PUNTAJE 5 20
MAXIMO ..
A Principios Puntos de Foco

PUNTOS



DESARROLLO DE LA METODOLOGIA PROPUESTA

PUNTAIJE
(
PUNTAJ
Pro.med E Cédigo L
PRINCIPI io PUNTOS DE Deficienci Deficienci
o 6onder§ FOCO (de1l 9 as
d o de a5
los
- n Establece el "tone at the top" en toda la
de organizacién -
Foco) |El Directorio y la direccién a todos los niveles de No existe un programa de formacion
1 la entidad demuestran a través de sus EC formal que contribuyaa sensibilizar a los
instrucciones, acciones y comportamiento la 1.1 empleados sobre la importanciade la
importancia de la integridad y de los valores integridad y los valores éticos
éticos ala hora de apoyar el funcionamiento del 3
sistema de control interno
/' a) Ausencia de normas de conducta.
Define y asegura la comprensién de las b)Ausencia de una politica de recursos
o . . normas de conducta - Las expectativas del humanos que asegure la comprension de
PrInCIpIO Directorio y de la alta direccién en relacié las normas a todos los
1 . con la integridad y los valores éticos se niveles de la organizacién ( atraves de la
Compromiso 2 Y N EC1.2a),b)y ) -, .
efinen en las norma de conducta de | ) inclusion de esta politica en el Manual de
1 conla 06 ntidad y son comprendidas a todos | Procedimientos Administrativosy de
integridad y los ’ . N ,
& , y iveles de la organizacién asi como gor controles).
valores éticos \/ ./ iad I d . .,
parte de los proveedores de servidios c)Ausencia de un canal de comunicacion
externalizados y socios comerciales 0 para que proveedores y socios
Evalua el cumplimiento de las Iformas de comerciales comprendan Ias
Conducta - Se dispone de progesos para AusenciB FErodeseyisaaedadar desempeiio
3 evaluar el desempefio de pfofesionalesy EC de t8FFRIZBERBnal con respecto a normas
equipos con respecto a las hiormas de 0 13 de conducta
conductaaueseasperandelaecntidad
] L4
Gestiona cualquier desviacion de manera
Fresuipciones que s¢ pueden producir con ) )
- 4 respecto a las normag/de conducta que se EC Ausencia de procesos par? gestionar
esperan de la entidad son remediadas de 1.4 apartamientoalas normas de
forma oportuna y/sistematica 0 conducta

L
v U
Calculos:

ador que hace que el cociente entre PUNTAJE Deficiencias de

minador de 4: 5/20/4) Puntos de control interno
IR oco/3/ 5: 0,6 Foco




NIA 330
RESPUESTAS DEL AUDITOR A LOS RIESGOS VALORADQOS

MATRIZ DE RIESGO. ENCABEZADO

Riesgo Inh

Controles y Med.Mit

Riesgo

Prob| Imp|RI

Controles

Valora
cion

Ries
Res

Rsta
al Rieg

Plan
Accion

Y las tablas de valoracion pa'a completar la matriz, se

agregan a continuacion:

/ 0 Bueno | Muy Bueno
RIESGO INHERENTE- /1 2 3 ‘
PROBABILIDAD 4

RIESGO INHERENTE- 1 2
IMPACTO

valoracion de los
controles

RESIDUAL

Escalade riesgo en
funcion al RIESGO

1

bajo

OIN[Ojn]|B~lW|N

:

Moderado
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RESPUESTAS DEL AUDITOR A LOS RIESGOS VALORADOS

Pr‘;‘f:d','“'e“ms de El auditor disefiara y aplicara procedimientos
auaitoria que . p .
9 de auditoria posteriores, cuya naturaleza,

responden a los ‘0 d imacic corsic !
riesgos valorados momento de realizacion y extension esten

de incorreccién basados en los riesgos valorados de
material en las incorreccion material en las afirmaciones y
afirmaciones respondan a dichos riesgos.

obtendra evidencia de auditoria
mas convincente cuanto mayor

PROCEDIMIENTOS “A .
sea la valoracion

MEDIDA" del riesgo realizada por el
auditor




...en base a riesgo... (SIGUE)

» ;/Analiza la UAI los Riesgos del Proceso
de Auditoria Interna?

» En casa de herrero......

» Resulta un factor de relevancia para la Calidad de
nuestra labor, medir los riesgos de los «procesos
de auditoria interna»

»  Proceso de autoevaluacion para desarrollar
metodologia de calidad de Auditoria Interna,

Referencial 13 IRAM.
N




Proceso de Auditoria Interna

Definir Objeto, Alcance y muestra

- Probabilidad que no lo defina correctamente
-Impacto

Definir los procedimientos de Al

- Probabilidad que no los defina correctamente
-Impacto

Reunir Evidencia Elaborar Observaciones

-Probabilidad que las evidencias no resulten....
-Impacto.

Elaborar Informe y comunicar

-Probabilidad que redacte y/o comunique correctamente.
- Impacto.

Realizar el Seguimiento de las Observaciones

- Probabilidad que no lo realice, en tiempo y forma.
- Impacto.




También podemos ver el proceso
de Auditoria Interna como

™\ PROCESOS DE LA DIRECCION

i Planificacion del sistema
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Aanilstachiet Procesos sustantivos

Bt
; De=arrollode ey Seguimientos de
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auditoria cb=envadones

Ciudadanas Procesos de apoyos Ciudadanas

Recursos infraestructura Fapeles de Gestion
Integrantes :
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Fortalezas

Oportunidades

Amenazas

Debilidades




» Un poco mas 7?7??

» Marco COSO (Canada)
» INTOSAI (Viena, Austria)
» 1A (Florida EEUU)




La Argentina empeord en el ranking de corrupcion
que elabora Transparencia Internacional. El pais
quedd en el puesto 96 sobre 180 naciones

Couupcién' —
el

0-9 10-19  20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-100 Sin datos

Fuente. Ambito Financiero Ene/2022




Conclusion

ESTAMOS DE ACUERDO QUE... DE ESTA FORMA
REDUZCO LA INCERTIDUMBRE (DEL DESTINO)...
EN LA AUDITORIA INTERNA...

Muchas gracias.




